Introduction

Comme nous I'avons vu tout au long de ce numéro, le changement climatique et ses conséquences nous concernent tous, a
I'échelle nationale, européenne etinternationale. Les organismes de recherche ont un role majeur a jouer pour élaborer des
solutions favorisant les transitions socio-écologiques, tout en veillant a leurs propres pratiques. Les articles présentés dans
ce chapitre montrent que la communauté scientifique d'INRAE s'engage pleinement dans cette démarche, en développant
une recherche responsable. INRAE conduit ainsi une politique proactive de responsabilité sociétale et environnementale
(RSE), fondée sur trois piliers : économique, social et environnemental.

La RSE interpelle chacun et chacune d'entre nous. Au-dela de la seule sphére professionnelle, elle s'invite aussi dans notre
sphére privée. Le chemin reste encore long pour accompagner la transition écologique et prendre soin de notre planéte.
Nous ne pourrons y parvenir qu'ensemble. Comme le conceptualise le Donut de Raworth, I'enjeu commun est d'éviter le
dépassement des limites planétaires tout en garantissant un socle social minimum.

De nombreux défis restent a relever pour faire de nous tous des acteurs et actrices de la RSE. Dialogue social, formation,
accompagnement des collectifs et des organisations : autant de leviers pour favoriser I'appropriation de ces enjeux par
chacun et chacune. Au-dela de la sensibilisation, il est essentiel que chaque agente ou agent INRAE incarne ces valeurs, se
sente concerné, responsable et engagé.

Les parties prenantes internes etexternes, i.e. tous les acteurs qui prennent part de prés ou de loin a une démarche RSE, jouent
ici un role central. Armelle Carnet, Directrice de la DRSE, souligne dans son article’ I'importance de mobiliser I'ensemble
des parties prenantes internes pour mettre en ceuvre la stratégie RSE de I'établissement, au-dela des seules transformations
structurelles. Parmi celles-ci, le réseau des responsables RSE, créé en 2021 pour soutenir la direction, occupe une place clé.
Dans son interview?, la chargée d'animation de ce réseau décrit I'organisation de « retours d'expérience » destinés a créer
une émulation, une entraide et une montée en compétences collective. Le dialogue social, lui aussi, fait partie intégrante
de la démarche RSE, comme I'illustre le témoignage® de deux syndicats.

Accompagner ces parties prenantes suppose de développer des compétences spécifiques, individuelles et collectives. Ces
compétences transforment notre rapport aux autres et a notre environnement. Elles invitent aussi a sortir des stéréotypes
et préjugés. Dans son article?, Sabine Duvaleix explicite les compétences en responsabilité sociétale a la lumiére du Green-
Comp?, le cadre de référence européen pour les compétences en durabilité. Pour les acquérir et les renforcer, il faut se
former tout au long de la vie. INRAE a mis en place un dispositif ambitieux de formation®, levier essentiel pour développer
les compétences RSE. Destiné a 'ensemble des agents, une attention particuliére est accordée aux « référentes » et « réfé-
rents ». La politique d'accompagnement managérial, intégrant la RSE, soutient également les dynamiques collectives et les
transformations en cours. Enfin, il est rappelé I'importance de lutter contre les biais inconscients’, dont nos collectifs ne sont
pas exempts, en particulier a travers la politique d'égalité et de lutte contre les discriminations.

Un cadre de référence et des indicateurs sont indispensables pour avancer ensemble dans la bonne direction. INRAE éla-
bore actuellement un outil de reporting interne® destiné a suivre la mise en ceuvre du plan d'action RSE. Cet outil repose
sur le référentiel DD&RS (Développement Durable & Responsabilité Sociétale), concu pour I'enseignement supérieur et la
recherche, et adapté aux spécificités des organismes de recherche.
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Ce chapitre s'acheve par la présentation de deux initiatives collectives. L'unité expérimentale de La Motte décrit une dé-
marche inspirée du Donut de Raworth, quia servi de support a une réflexion sur leur organisation”. Cette expérience illustre
I'intérét du management par la RSE comme levier de transformation au service des objectifs de développement durable.
La deuxieme initiative est portée par un collectif du centre INRAE Bourgogne-Franche-Comté, qui a défini et mis en ceuvre
de nouvelles pratiques de restauration plus durables™. Cette action a permis de sensibiliser les agents et de consolider des
pratiques alimentaires responsables, en partenariat avec le service de restauration.

Puissent ces pages vous inspirer et nous inciter a devenir, ensemble, acteurs et actrices de la RSE afin de répondre tous
ensemble aux nombreux défis de la transition socio-écologique. Chacun et chacune, a notre échelle, nous portons une part
de responsabilité dans la préservation de la planéte et la construction du monde de demain. Cela se décide, se prépare et
s'accompagne . INRAE est en chemin.

Juliette Dibie-Barthélémy
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